
Politikk og administrasjon – saman om omstilling
Kommunestyret 21. mars 2024



Saman om omstilling

Korleis kan politisk og administrativ leiing sikre 
at prosessane vert gjennomført på ein måte 
som ivaretek brukarar og tilsette på ein god 
måte, samstundes som kommunen går 
gjennom heilt naudsynte omstillingar på fleire 
område?

Gunn Merete Paulsen, V



Saman om omstilling

Politikk og administrasjon må saman fortelje om kvifor vi må gjere endringar

• meir krevjande kommuneøkonomi
• store demografiske endringar
• knappheit på arbeidstakarar innan fleire fagområde

Ei felles erkjenning av fakta og at vi vil få det langt tyngre der framme – om vi 
ikkje gjer tiltak no.  Det er ingen krise i dag!

Vi må informere både tilsette, innbyggarar og brukarar om prosessen vi 
skal starte. 



Saman om omstilling

Det vil bli mobilisering mot endringar.  Då må både politikk og administrasjon 
vere klare i bodskapen om at vi gjer dette for å møte dei tre utfordringane

• Økonomi
• Demografi
• Rekruttering

Vi må saman fortelje at vi gjer endringar for å sikre gode tenester.  Vi vil flytte 
ressursar fordi nye grupper får større behov, andre mindre.  



Saman om omstilling

Politikk og administrasjon må ha ein dialog som gjer til at vi saman ser 
heilskapen.

Å sjå heilskapen kan handle om kor tid og korleis administrasjonen legg opp til 
vedtak.

Utfordring; mindre stykkevis og delt, meir samstundes førehaving av saker som 
har følgjer for dei same brukarane.

Komplekst, men mål om å få det til.



Saman om omstilling

Politikk og administrasjon må vere samde om at prosessen må vere open:

• Gode samtalar gir tryggleik, rykte gir motstand
• Innbyggarar, tilsette og brukarar må få kome med sine meiningar
• God informasjon gir auka forståing



Saman om omstilling

Prosessen skal ta med dei tilsette:

• Tidleg medverknad, ingen gryteklare løysingar frå KD tidleg
• Tillitsvalde og vernetenesta sentrale i prosessen
• Sikre tilgang til den same informasjonen
• Hjelpe kvarandre som partar
• Følgje avtaleverket
• Ikkje gløyme verdiane; EIN (engasjert, inkluderande og nær)

I bodskapen om at vi skal spare , omstille og flytte ressursar, må vi samstundes 
vere klare på at vi skal utvikle dei kommunale tenestene til beste for 
innbyggarane.



Ja, vi skal spare og omstille, men også utvikle!

Det må vi også fortelje!



Samarbeid er:

At vi veit det same…

Veit du kva, det visste eg faktisk ikkje….
Alle må ha tilgang til den same informasjonen



Samarbeid er:

Realistiske prosessar

At vi meiner det er mogleg å få det til…..



Samarbeid er:

Respekt for kvarandre

Ja, vi sit i same båt, men det som er lett for ein kan vere særs 
vanskeleg for den andre. 



Samarbeid er:

Interesse for andre sin ståstad

Vi må høyre på kva dei andre omtaler som utfordringar i prosessen. 
Vi må svare med ei erkjenning



Samarbeid er:

Å hjelpe kvarandre som partar

Når vi hjelper kvarandre – får vi det til!



Dette får vi til om vi er flinke til å:

Informere

Vere realistiske

Respektere

Vise interesse

Hjelpe kvarandre
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